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A la suite de ses élargissements successifs, l’Union Européenne est devenue le plus grand 
marché intérieur de la planète. Celui-ci permit aux entreprises européennes de vendre leurs 
marchandises et leurs services sur tout le territoire et ainsi dégager des bénéfices 
supplémentaires. 
 
Dans ce contexte, on observe, surtout dans l’industrie, des délocalisations des sites de 
productions d’Europe de l’ouest vers l’Europe centrale et orientale. La concurrence entre les 
sites de production des anciens et des nouveaux Etats-membres risque de mener à un dumping 
sur le niveau des salaires et des conditions de travail. Parfois, la menace d’une délocalisation 
est déjà à elle seule suffisante pour affaiblir la position de négociation des salariés des 
« anciens » sites.  
 
Nous nous consacrerons à l’ampleur des délocalisations dans l’industrie française et 
allemande et à son impact sur les salaires, les conditions de travail et les positions de 
négociation des salariés. La stratégie et les marges de manœuvre des syndicats face à cette 
évolution constitueront l’un des éléments centraux du débat.  
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Programme  
 
Veille/matin : Arrivée des participants  
 
9:00   Ouverture : Ernst Hillebrand, Fondation Friedrich Ebert  
 
9:30 Les délocalisations de l’Europe de l’Ouest vers les nouveaux Etats-

membres : mesures et conséquences  
Description empirique 

- Richard Detje, Wissentransfer 
 
Impacts sur la production en Europe de l’Ouest 

- Astrid Ziegler, IG Metall  
- David Meyer/Walid Hasni, CGT - Renault 

 
Impacts sur la production en Europe de l’Est  

- Ludmila Pazderova, OZ KOVO 
 

Débat / animé par : Jean-Louis Levet, IRES  
 
11:30    Pause-café  
 
12:00    Les délocalisations et leur utilisation par les employeurs 

Entreprises françaises  
-  Yves Audvard, CGT - Renault 

 
Entreprises allemandes  

- Stefan Stroheker, IG Metall - Electrolux-AEG 
- Norbert Gaßmann, IG Metall - Continental-Automotive  

 
   Commentaire : Lucie Studnicna, OS KOVO 
 

Discussion / animé par : Peter Kern, IG Metall 
 
13:15   Déjeuner 



14:15     Stratégies des syndicats : 
 

Stratégies syndicales en Europe de l’Ouest 
- Margit Köppen, IG Metall  
- Phillipe Portier, FGMM-CFDT 

 
Stratégies syndicales dans les nouveaux Etats-membres 

- Slawomir Adamczyk, NSZZ Solidarnosc 
 
Comités d’entreprise européens  

- Marika Varga, IG Metall  
 
Quel rôle pour la politique de la FEM ?  

- Luc Triangle, FEM 
 

Discussion / animé par : Daniel Pellet Robert, CGT 
 
16:30    Conclusion : Jean-Louis Levet, IRES 
 
17:00     Fin de la conférence  
 

 
 
 


